
企业的中高层管理人员在长期的管理实践中，形成了自己的管理风格。特别

是被并购过来的高层管理人员，在以前组织文化中形成了自己的行为方式，

管理风格和价值取向差异更大，他们在工作中的管理视角和执行力的力度和

体现也是有差别。为了更符合培训的独特性，达到真正意义的全面整合，提

升中高层管理人员的管理决策能力和执行力，我们提出对该公司的中高层管

理人员进行领导力建设及发展培训。

通过对公司战略的深层次剖析，增强中高层人员的自身执行能力，更好地贯

彻公司的战略意图。特设定四个模块的内容：

课程设计思路

本模块旨在帮助学员获取系统性的思维方式，增强在

不确定环境中卓有成效地管理变革的能力。本课程是

领导力建设及发展培训课程的核心，为公司的管理层

实现全方位的整合奠定坚实的基础。

变革管理与领导力

本模块结合中国和国际的重要经验，将让公司站在

全球背景下，为中国人力资本及竞争力提供创新的

思路。

人力资本竞争力

本模块将介绍卓越服务的核心理念及客户增值的主要

措施，以此为切入点，拉开管理层整合的主攻方向，

把公司的卓越服务贯彻到公司的每一个人，把提供差

异化服务作为在同质化市场竞争中的强有力武器。

卓越服务、客户增值与用户导向

本模块将提供高层管理者面对中国市场转型背景下的

生存之道，公司如何能抓住机遇发展，占领和保持行

业地位，营造良好的行业生态，保持竞争优势。同

时，用文化来为战略服务，取得长久竞争优势。

新兴中国市场的企业战略管理和
企业文化建设

课 程
模 块

模 块 一

模 块 三 模 块 四

模 块 二

公司董事长和CEO为首的公司高层统一了认识，明确了各自在中国

业务整合和转型过程中的重要作用，提升了各负责人的领导力，在

变革思维、战略创新、团队建设上发挥关乎全局的影响力。

培训效果及评估

定制课程
上海交通大学安泰经济与管理学院

高层管理教育培训中心
上海交通大学安泰经济与管理学院

外资企业进入中国，要迅速建立自己的市场地位，收购兼并是最有效的手

段，而被收购兼并的公司，会与母公司存在价值观、企业文化、管理风格和

行为上的冲突，因此全方位的整合自然就提上议事日程。

这种整合包括对外形象的统一，内部建立资源共享平台，母公司和被兼并公

司的管理流程对接，保证战略与执行的有效性和连贯性等等。

因此对管理层进行价值观、组织文化的自上而下的贯彻和宣导，使并购的公

司能更好地融入母公司，而母公司的管理层也需要不断调整，适应中国的经

营环境，并保持理念和行动的一致性。对他们的培训因而就显得意义重大。

外 企业
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