
课程设计思路

由于每个模块的设计都是在和该职能部门的主要负责人沟通和调研上

设计的，教授进行有针对性的备课，课程涵盖学员从事领域，又充分

考虑到战略和理论高度，因此，获得了集团高层和各职能部门的主要

负责人以及分公司主管的高度评价。

培训效果及评估

定制课程
上海交通大学安泰经济与管理学院

交大安泰在与该公司充分沟通的基础上，针对集团的战略部署，提出了以职

能部门为主线，以增强执行力为突破口，以迅速提升各职能部门主管人员专

业管理技能为主要目的的培训计划。

案例介绍

供应链管理研修

培训受益

培训受益

培训对象

培训对象

总部和各分、子公司采购和分销经理

培训受益

培训对象 总部和各分、子公司物流管理人员

培训受益

培训对象

培训受益

培训对象

研讨面对用人理念的变革的挑战，人力资源的

应对之策

针对当前劳动关系领域的热点研讨

人力资源领先企业的观摩和讲座

总部人力资源管理人员，及各分、子公司主管

人力资源副总、人力资源经理

企业整体业务流程的系统整合和优化

ERP的整体规划、设计和实施过程

采购、分销、财务、零售、物流等

子系统的管理和整合

应用供应链战略提升公司管理绩效

探讨建设和管理一流供应链体系的

方法

发展和提升卓越供应链的实践

采购系统的制度设计和流程规范

分销系统的效率评估和改进对策

分享国外知名医药企业采购和分销

系统的建设经验

总部和各分、子公司信息管理部管

理人员及其他

总部和各分、子公司运营管理部管

理人员

推动企业运营系统的信息化改造

掌握运营系统的关键节点和流程

分享大型企业集团运营管理成功经验

采购与分销研修

人力资源管理实务研修

运营管理实务研修 信息管理研修

课 程
模 块

这是一家实力雄厚、跨所有制、跨地域的大型医药集团企业，它正通过转换

企业机制，形成产品经营、资产经营、资本运营的强大合力，推动并强化主

业的同时，在相关多元化上突围，建立和完善批发分销、市场代理、国际贸

易及零售连锁营销体系，在突现传统主营业务优势的基础上，提升集成服

务、现代物流配送、研发和生产、自营进出口业务等经营附加值。

该集团力图凭借全国一体化的资金、物流、信息平台，全力构建具有核心竞

争优势的战略体系，成为具有国际竞争力的大型医药集团性企业。

在这种战略的指引下，对中高层管理干部提出了更高的要求，以契合战略上

的突破。
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